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ABSTRAK 

Perubahan merupakan suatu bentuk kepekaan organisasi dalam menghadapi 

persaingan globalisasi. Berbagai macam reaksi muncul dari karyawan terkait 

perubahan yang terjadi di organisasi. Sebagai sumber daya aparatur yang bertugas 

menyelenggarakan tugas-tugas pemerintahan dan memberikan pelayanan 

profesional serta berkualitas, dituntut untuk mengikuti perkembangan jaman saat 

ini khususnya dalam bidang teknologi informasi. Agar suatu perubahan dapat 

berjalan sesuai dengan tujuan yang diinginkan, maka diperlukan adanya suatu 

kesiapan dari karyawan dalam menghadapi perubahan yang ada. Penelitian ini 

bertujuan untuk mengetahui dan menguji secara empirik pengaruh antara iklim 

organisasi dan job involvement terhadap readiness for change pada Pegawai Negeri 

Sipil di Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan Kabupaten Karawang. Subjek 

penelitian ini adalah PNS dengan jumlah 43 orang. Teknik sampling yang 

digunakan adalah sensus/sampling total. Adapun teknik analisis data yang 

digunakan adalah corrected item-total correlation. Tingkat iklim organisasi, job 

involvement dan readiness for change responden diukur dengan menggunakan 

skala penelitian dalam bentuk kuesioner. Skala iklim organisasi yang digunakan 

dalam penelitian ini didasarkan pada aspek-aspek yang dikemukakan oleh Robert 

Stringer, skala job involvement didasarkan pada aspek-aspek yang dikemukakan 

oleh Lodahl dan Kejner dan skala readiness for change didasarkan pada aspek-

aspek yang dikemukakan oleh Holt. Hasil hipotesa pertama penelitian 

menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara iklim organisasi terhadap readiness 

for change dengan nilai sig. 0,00<0,05. Hasil hipotesa kedua penelitian ini 

menunjukkan bahwa terdapat pengaruh antara job involvement terhadap readiness 

for change dengan nilai sig. 0,02<0,05. Hasil hipotesa ketiga menunjukkan bahwa 

terdapat pengaruh antara iklim organisasi dan job involvement terhadap readiness 

for change dengan nilai sig. 0,00<0,05. 
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ABSTRACT 

Change is a form of organizational sensitivity in facing globalization competition. 

Various kinds of reactions arise from employees regarding changes that occur in 

the organization. As a resource for the apparatus assigned to carry out government 

tasks and provide professional and quality services, they require to keep up with 

current developments, especially in the field of information technology. For a 

change to run according to the desired goals, it is necessary to have the readiness 

of the employees facing the existing changes. This study aims to determine and test 

the effect of organizational climate empirically and job involvement on readiness 

for change in Civil Servants in the Department of Environment and Hygiene, 

Karawang Regency. The subjects of this study were 43 civil servants. The sampling 

technique used was census / total sampling. The data analysis technique used is the 

corrected item-total correlation. The level of organizational climate, job 

involvement, and respondent readiness for change were measured using a research 

scale in the form of a questionnaire. The organizational climate scale used in this 

study based on the aspects suggested by Robert Stringer, the job involvement scale 

is based on the aspects proposed by Lodahl and Kejner, and the readiness for 

change scale based on the aspects proposed by Holt. The results of the first 

hypothesis of the study indicate that there is an influence between organizational 

climate on readiness for change with the sig value. 0.00 <0.05. The results of the 

second hypothesis of this study indicate that there is an influence between job 

involvement on readiness for change with a sig value. 0.02 <0.05. The results of 

the third hypothesis indicate that there is an influence between organizational 

climate and job involvement on readiness for change with a sig value. 0.00 <0.05. 
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