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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan demokratis dan motivasi
kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. XYZ. Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif
kuantitatif dan verifikatif. Jumlah sampel sebanyak 154 responden dengan teknik simple random
sampling, analisis yang digunakan adalah analisis regresi linear berganda dengan SPSS V29. Hasil
penelitian menunjukan gaya kepemimpinan demokratis memperoleh nilai rata- rata 595,2, motivasi
kerja memperoleh nilai rata-rata 598 dan kinerja karyawan memperoleh nilai rata-rata 594,6 dengan
rentang skala nya 514-634 dengan kategori baik. Gaya kepemimpinan demokratis berpengaruh
terhadap Kinerja karyawan dengan nilai t hitung sebesar 4,635 > 1,976 nilai signifikansi 0,001 <
0,005, Motivasi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan, dengan t hitung sebesar 4,397
> 1,976 dan nilai sig 0,01 < 0,05, Hasil uji F simultan menunjukkan F hitung sebesar 152,496 > F
tabel 3,06 dengan signifikansi 0,001 < 0,05, dapat disimpulkan bahwa gaya kepemimpinan
demokratis dan motivasi kerja secara bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Sedangkan nilai koefisien determinasi (Adjusted R Square) sebesar 0,669 menunjukan
bahwa 66,9% variasi kinerja karyawan dipengaruhi oleh gaya kepemimpinan demokratis dan
motivasi kerja, sedangkan nilai 33,1% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti.

Kata kunci: Gaya kepemimpinan demokratis, motivasi kerja, kinerja karyawan, manajemen sumber
daya manusia, industri manufaktur.

ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of democratic leadership style and work motivation on
employee performance at PT. XYZ. This study uses a quantitative descriptive and verification
approach. The number of samples is 154 respondents with a simple random sampling technique, the
analysis used is multiple linear regression analysis with SPSS V29. The results of the study show
that democratic leadership style obtained an average value of 595.2, work motivation obtained an
average value of 598 and employee performance obtained an average value of 594.6 with a scale
range of 514-634 with a good category. Democratic leadership style has an effect with a calculated
t value of 4.635 > 1.976 with a significance value of 0.001 < 0.005. Work motivation has a positive
effect on employee performance, with a calculated t value of 4.397 > 1.976 and a sig value of 0.01
< 0.05. The results of the simultaneous F test show a calculated F value of 152.496 > F table 3.06
with a significance value of 0.001 < 0.05. It can be concluded that democratic leadership style and
work motivation together have a significant effect on employee performance. Meanwhile, the
coefficient of determination (Adjusted R Square) value of 0.669 indicates that 66.9% of employee
performance variations are influenced by democratic leadership style and work motivation, while
33.1% is influenced by other variables not examined.

Keywords: Democratic leadership style, work motivation, employee performance, human resource
management, manufacturing industry.



