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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh pengembangan karir dan 

kompetensi terhadap kinerja karyawan di PT Yamatogomu Indonesia. Penelitian 

ini menggunakan metode kuantitatif dengan mekanisme deskriptif dan verifikatif. 

Populasi penelitian terdiri dari 220 karyawan, sedangkan sampel meliputi 69 

responden yang dipilih menggunakan algoritma Slovin dengan margin kesalahan 

10% melalui metode sampling acak sederhana. Analisis menggunakan SPSS versi 

26, dengan uji validitas Pearson, Cronbach's Alpha untuk reliabilitas, penilaian 

asumsi klasik termasuk uji normalitas, multikolinearitas, dan heteroskedastisitas, 

serta analisis regresi linier berganda, koefisien determinasi, uji parsial (t-test), dan 

uji simultan (f-test). Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengembangan karir, 

kompetensi, dan kinerja karyawan memperoleh skor antara 236 dan 291 dalam 

kategori yang menguntungkan. Pengembangan karir memiliki pengaruh parsial 

terhadap kinerja karyawan, dibuktikan dengan nilai signifikansi 0.000 (lebih kecil 

dari 0.05) dan nilai t 6.160 (lebih besar dari 1.996). Kompetensi juga memiliki 

pengaruh parsial terhadap kinerja karyawan, dengan nilai signifikansi 0.000 (lebih 

kecil dari 0.05) dan nilai t sebesar 7.152 (lebih besar dari 1.996). Selain itu, 

pengembangan karir dan kompetensi secara bersama-sama menunjukkan pengaruh 

positif yang signifikan terhadap kinerja karyawan, ditandai dengan nilai 

signifikansi 0.000 (kurang dari 0.05) dan nilai F sebesar 1064.173 (lebih besar dari 

nilai F tabel sebesar 3.136). Nilai Adjusted R Square yang dicapai adalah 0,970 

atau 97%, menunjukkan bahwa 3% dipengaruhi oleh variabel di luar studi. 

 

Kata kunci: pengembangan karir, kompetensi, kinerja karyawan, PT. 

Yamatogomu Indonesia. 
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ABSTRACT 

This study aims to analyze the influence of career development and competencies 

on employee performance at PT Yamatogomu Indonesia. This study employs a 

quantitative method with descriptive and confirmatory approaches. The study 

population consists of 220 employees, while the sample comprises 69 respondents 

selected using the Slovin algorithm with a 10% margin of error through simple 

random sampling. Analysis was conducted using SPSS version 26, employing 

Pearson’s validity test, Cronbach’s Alpha for reliability, assessment of classical 

assumptions including tests for normality, multicollinearity, and heteroscedasticity, 

as well as multiple linear regression analysis, the coefficient of determination, 

partial tests (t-tests), and simultaneous tests (f-tests). The results of the study 

indicate that career development, competencies, and employee performance scored 

between 236 and 291 in the favorable category. Career development has a partial 

effect on employee performance, evidenced by a significance value of 0.000 (less 

than 0.05) and a t-value of 6.160 (greater than 1.996). Competence also has a 

partial effect on employee performance, with a significance value of 0.000 (less 

than 0.05) and a t-value of 7.152 (greater than 1.996). In addition, career 

development and competencies together demonstrate a significant positive 

influence on employee performance, as indicated by a p-value of 0.000 (less than 

0.05) and an F-value of 1064.173 (greater than the critical F-value of 3.136). The 

Adjusted R-Square value achieved is 0.970 or 97%, indicating that 3% is influenced 

by variables outside the scope of this study. 

 

Keywords: career development, competencies, employee performance, PT. 

Yamatogomu Indonesia. 


