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ABSTRAK 

 

Tujuan penelitian ini ialah menguji pengaruh keselamatan kesehatan 

kerja (K3) serta beban kerja terhadap kinerja karyawan PT Rajawali Santo Jaya 

Subang, baik secara parsial atau simultan. Pendekatan penelitian yang digunakan 

adalah kuantitatif verifikatif dengan teknik sampling jenuh yang melibatkan 

seluruh populasi sebanyak 35 karyawan. Pengumpulan data dilaksanakan dengan 

penyebaran kuesioner mempergunakan skala Likert, kemudian dianalisis dengan 

teknik regresi linear berganda. Hasil analisis memperlihatkan bahwa variabel K3 

memiliki pengaruh positif serta signifikan kepada kinerja karyawan sebesar 

69,2%. Sedangkan, beban kerja terbukti berpengaruh negatif serta signifikan 

kepada kinerja sebesar -42,3%. Secara simultan, kedua variabel ini berpengaruh 

signifikan kepada kinerja karyawan, dengan nilai R Square sebesar 49,2%, yang 

menandakan variasi kinerja karyawan sebagian besar bisa dijelaskan oleh faktor 

K3 serta beban kerja. Berlandaskan hasil tersebut, kesimpulannya ialah 

implementasi K3 yang optimal dan pengaturan beban kerja yang seimbang 

berperan krusial untuk meningkatkan kinerja karyawan, sekaligus menjadi bahan 

pertimbangan praktis bagi manajemen dalam merumuskan kebijakan terkait K3 

dan distribusi beban kerja yang lebih efektif. 

 

Kata kunci: keselamatan dan kesehatan kerja, beban kerja, kinerja karyawan, 

PT Rajawali Santo Jaya 
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ABSTRACT 

 

The purpose of this study is to examine the effect of occupational health 

and safety (OHS) and workload on the performance of employees at PT 

Rajawali Santo Jaya Subang, both partially and simultaneously. The research 

adopts a quantitative verification approach using a saturated sampling 

technique that involves the entire population of 35 employees. Data were 

collected through the distribution of questionnaires using a Likert scale and 

were analyzed using multiple linear regression techniques. The results indicate 

that the occupational health and safety (OHS) variable has a positive and 

significant effect on employee performance, with a contribution of 69.2%. 

Meanwhile, workload is proven to have a negative and significant effect on 

performance, amounting to −42.3%. Simultaneously, both variables 

significantly influence employee performance, with an R-square value of 

49.2%, indicating that a substantial proportion of the variation in employee 

performance can be explained by OHS and workload factors. Based on these 

findings, it can be concluded that optimal implementation of OHS and 

balanced workload management play a crucial role in improving employee 

performance. These results can also serve as practical considerations for 

management in formulating policies related to OHS and more effective 

workload distribution. 
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