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ABSTRAK

CV. Duta Jaya Karawang mengalami penurunan motivasi kerja karyawan,ditandai
dengan tingginya angka keterlambatan absensi, Terdapat masalah berupa
inkonsistensi dalam pemberian bonus dan tekanan kerja yang berlebihan.
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi sistem keberlanjutan peran
kompensasi dan gaya kepemimpinan dalam meningkatkan motivasi kerja
karyawan pada CV. Duta Jaya Karawang. Metode yang digunakan adalah
pendekatan kualitatif dengan wawancara dan observasi sebagai teknik
pengumpulan data dari tiga informan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
kompensasi, seperti gaji pokok dan bonus, memiliki kontribusi terhadap motivasi
kerja karyawan. Selain itu, gaya kepemimpinan transformasional dan partisipatif
terbukti efektif dalam menciptakan lingkungan kerja yang mendukung. Strategi
kompensasi dan kepemimpinan yang mendukung menjadi kunci dalam
menciptakan motivasi kerja yang berkelanjutan dan berdampak positif pada
motivasi serta kesejahteraan karyawan. Perbaikan konsistensi kompensasi,
fleksibilitas kepemimpinan, dan komunikasi dua arah, ini menyimpulkan bahwa
kombinasi kompensasi yang adil dan gaya kepemimpinan yang mendukung dapat
meningkatkan motivasi kerja karyawan, sehingga berdampak positif pada
keuntungan perusahaan kembali kepada kesejahteraan karyawan. Implikasi
penelitian ini menunjukkan pentingnya kebijakan kompensasi kepemimpinanyang
partisipatif untuk meningkatkan motivasi, dan loyalitas karyawan, sekaligus
menjaga keberlanjutan sistem strategi dan kesejahteraan perusahaan.

Katakunci:Kompensasi, GayaKepemimpinan,MotivasiKerja,Karyawan
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ABSTRACT

CV. Duta Jaya Karawang experienced a decline in employee work motivation,
marked by a high number of late absences, There are problems in the form of
inconsistency in giving bonuses and excessive work pressure. This study aims to
determinethestrategyof thesustainabilitysystemof theroleof compensation and
leadership style in increasing employee work motivation at CV. Duta Jaya
Karawang. The method used is a qualitative approach with interviews and
observations as data collection techniques from three informants. The results of
the study indicate that compensation, such as basic salary and bonuses, have a
contribution to employee work motivation. In addition, transformational and
participatoryleadershipstyleshaveproveneffectiveincreatingasupportivework

environment. Compensation strategies and supportive leadership are key to
creating sustainable work motivation and have a positive impact on employee
motivation and welfare. Improvements in compensation consistency, leadership
flexibility, and two-way communication, this concludes that the combination of
fair compensation and supportive leadership style can increase employee work
motivation, thus having a positive impact on company profits back to employee
welfare. The implications of this study indicate the importance of participatory
leadership compensation policies to increase employee motivation and loyalty,
whilemaintainingthesustainability ofthecompany'sstrategyandwelfaresystem.

Keywords:Compensation,Leadershipstyle, WorkMotivation,Employee



