
 

 

 

 
 
 

dengan T statistik 2.704 (p=0,004), dengan t statistik 1.745 (p = 0,041), peran 

kepemimpinan memiliki pengaruh positif pada motivasi dan kinerja pekerja. 

E.   Pengaruh Tidak Langsung 

Adapun pada tabel 14 bisa dilihat pengaruh tidak langsung peran 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan karena p value 0.006 < 0.5 dengan T 

statistik yang signifikan sebesar 2.751 ≥ 1.96. 

F.    Pengaruh Total (Total Effect) 

Pengaruh total effect yaitu 0,151 + 0,431 = 0,582 pada tabel 15 adalah 

jumlah dari efek langsung dan tidak langsung. Akibatnya, dapat dikatakan bahwa 

x memiliki dampak keseluruhan 58,2%, atau 0,582 pada y. 

 
KESIMPULAN 

 

1.   Peran kepemimpinan pada PT. Central Motor Wheel mendapat nilai rata-rata 

76,0% termasuk kategori cukup baik dengan nilai tertinggi 78,8% pada dimensi 

polikronik dan terendah 74,6% pada dimensi pendidik dan pelatih. 

2.   Motivasi kerja pada PT. Central Motor Wheel mendapat nilai rata-rata 76,0% 

termasuk kategori cukup baik dengan nilai tertinggi 83,7% pada indikator 

keamanan dan terendah 71,4% di indikator penghargaan. 

3.   Kinerja  Karyawan  PT.  Central  Motor Wheel  mendapat  nilai  rata-rata  83,3% 

termasuk kategori baik dengan nilai tertinggi sebesar 86,2% pada indikator 

kemampuan bekerja sama dan terendah 81,5% pada indikator kuantitas. 

4.   Karena  peran  kepemimpinan  memiliki  nilai  koefisien  jalur  sebesar  0.792 

(positif) serta nilai T-statistik sebesar 12.718 yang lebih besar dari T-tabel yaitu 

1.96  dengan  P-Values  sebesar  0.000,  itu  memiliki  dampak  langsung  dan 

signifikan terhadap meningkatnya motivasi kerja. 

5.   Karena motivasi kerja memiliki nilai koefisien rute sebesar 0,544 (positif), maka 

berdampak langsung dan cukup besar terhadap peningkatan kinerja karyawan., 

nilai T-statistik sebesar 2.704 yang lebih besar dari T-tabel yaitu 1.96 dengan P- 

Values sebesar 0.004. 

6.   Karena peran kepemimpinan memiliki nilai koefisien jalur 0,151 (positif), nilai 

T-statistik 0,647, yang lebih kecil dari T-tabel 1,96 dengan P-Value 0,259, maka 

berdampak tidak langsung terhadap peningkatan kinerja dan tidak memiliki 

pengaruh yang cukup besar terhadap motivasi kerja.Peran kepemimpinan 

berpengaruh langsung dan signifikan terhadap kinerja karyawan melalui 

motivasi kerja karena memiliki nilai koefisien jalur sebesar 0.195 (positif), nilai 

T-statistik sebesar 1.745 yang lebih kecil dari T-tabel yaitu 1.96 dengan P-Values 

sebesar 0.004. 
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