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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis yang telah dilakukan oleh peneliti pada BUMDes di 

Desa XYZ Kecamatan Telukjambe Barat Kabupaten Karawang, maka dapat 

diambil beberapa kesimpulan mengenai pengendalian internal BUMDes, yaitu: 

1. Struktur organisasi, pembentukan struktur organisasi untuk ketua BUMDes 

dipilih langsung oleh Kepala Desa. Sedangkan sekretaris, bendahara dan kasi 

lainnya di pilih oleh Ketua BUMDes, hal ini sudah sesuai diatur dalam Pasal 

15 Peraturan Pemerintah No. 11 Tahun 2021 dengan penjelasan bahwa 

pengurus BUMDes terdiri atas penasehat BUMDes, pelaksana operasional 

BUMDes dan pengawas BUMDes. akan tetapi, untuk pemilihan struktur 

organisasi  yang sesuai kompetensi  belum sepenuhnya berjalan dengan baik 

karena masih kurangnya pemahaman tentang teknologi dan pemahaman 

tentang pencatatan laporan keuangan. 

2. Sistem wewenang dan pencatatan, dalam melakukan pencatatan pelaporan 

keuangan, BUMDes masih di kerjakan oleh ketua hal ini, dikarenakan masih  

kurangnya kemampuan bendahara dalam melakukan pencatatan laporan 

keuangan dan pelaporan keuangan BUMDes belum di paparkan secara 

transparansi karena, hanya yang memiliki kepentingan saja yang diberi akses, 

seharusnya pelaporan keuangan BUMDes di laporkan pada acara minggon atau 

musrendes minimal 1 tahun sekali. 

3. Praktik yang sehat, BUMDes XYZ belum menerapkan praktik yang sehat. 

Karena usaha yang dijalankan cenderung mengalami penurunan pendapatan  

bahkan mengalami kerugian. Hal ini disebabkan karena dampak dari pandemi 

covid-19 dan kurangnya modal BUMDes untuk menjalankan usaha. 

4. Karyawan yang bermutu, jenjang pendidikan yang diharapkan BUMDes belum 

sesuai dengan keinginan Desa karena rata-rata pendidikan pengurus yaitu 

SMA, dan masih diperlukan pelatihan tentang pemahaman teknologi dan 

pencatatan laporan keuangan untuk menunjang kompetensi pengurus 

BUMDes. 
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5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan diatas, terdapat beberapa saran untuk meningkatkan 

pengendalian internal pada BUMDes di Desa XYZ Kecamatan Telukjambe Barat 

Kabupaten Karawang, yaitu: 

a) Bagi BUMDes XYZ  

1. Diharapkan untuk melakukan rotasi jabatan, tujuannya untuk memilih 

pengurus yang kompeten sesuai bidangnya masing-masing. 

2. Diharapkan untuk melakukan sosialisasi/pelatihan keahlian agar kinerja 

dari pengurus BUMDes dapat meningkat, sehingga pengendalian internal 

pada BUMDes dapat efektif. 

3. Diharapkan dalam menjalankan usahanya lebih memperhatikan potensi-

potensi yang ada di Desa, sehingga usaha yang dikelola BUMDes dapat 

dijalankan dengan lebih baik dan nantinya akan membantu upaya 

pencapaian tujuan dari BUMDes itu sendiri. 

 

b) Bagi peneliti selanjutnya 

Peneliti menyarankan untuk menambahkan variabel diluar penelitian ini seperti 

kompetensi pengurus BUMDes, transparansi pengelolaan BUMDes, akuntabilitas 

pengelolaan BUMDes dan dapat memperluas objek penelitian seperti pada 

BUMDes sekecamatan atau sekabupaten serta dapat melakukan penelitian dengan 

menggunakan metode kuantitatif. 

 

 

 

 

 

 

 

 


