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1.1. Latar Belakang

Perusahaan merupakan sebuah usaha dagang atau usaha perorangan yang

bergerak dizbi industri manufaktur yang merupakan anak perusahaan dari PT

ne Rubber Indonesia=~Perusahaan ini berdiri pada tahun 2019 yang
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Menurut Robbins dalam (2018) oleh R.A.H. van der Heijden, dalam Journal
of international management berikut ini adalah beberapa indikator untuk mengukur
kinerja suatu karyawan atau pekerja yaitu dari beberapa faktor dapat mempengaruhi
yaitu kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, efektivitas dan kemandirian. Ketepatan
waktu, yaitu tingkat aktivitas yang diselesaikan, dilihat dari sudut koordinasi

dengan hasil Output , serta memaksimalkan waktu yang tersedia untuk aktivitas.



Efektivitas, yaitu tingkat penggunaan sumber daya yang ada (uang, tenaga, bahan
baku, teknologi) secara optimal untuk meningkatkan hasil dari setiap unit dalam
penggunaan sumber daya tersebut. Kemandirian, yaitu tingkat kemampuan dan
komitmen seorang pegawai dalam menjalankan fungsi kerjanya secara bertanggung
jawab. Untuk melihat hasil kinerja dari karyawan di UD Ring Plat (Bolt) bisa
dilakukan penilaian dan evaluasi terhadap kinerja karyawan khususnya pada
pekerj gang UD Ring Plat (Bolt ). Berikut data absensi selama 3 bulan di
" Bolt ).

Tabel 1. 2 Data Absensi UD Plat (Bolt) selama 3 bulan.
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Berda anshasil wawancara dan o telah dilakukan, terdapat

temuan bahwaibeberapa pégawalidi kmasuk kerja
dengan alasan 0 elas. Keadaan Ini menja I per alan bagi pemilik

perusahaan karena ak iran pegawai dapat berdampak negatif pada

produktivitas dan hasil kerjasdi UD'Ring Plat (Bolt ). Oleh karena itu, diperlukan

penilaian kinerja terhadap pegawaiydi UD g.Plat (Bolt) guna memantatl dan

mengevaluasi sikap kerja pegawai serta at disIp Jalankan
tugas. Dengan melakukan penilaian kinerja pemilik perusahg dapat
mendapatkan pemahaman yang lebih mendalam tentang tingkatkedisiplinan dan
sikap kerja pegawai di UD Ring Plat (Bolt ). Berikut merupakan hasil Output

selama tiga bulan di UD Ring Plat (Bolt ).



Tabel 1. 3 Data pencapaian 3 bulan operator Stamping UD.Ring Plat Bolt .

Target
No. Nama  Bulan Output Minimil Maksimal keterangan
1 Dede 87.522 85.000 Pcs 95.000 Tercapai
2 Arya 82.763 85.000 Pcs 95.000  Tidak Tercapai
3 Ajis OKT 98.783 85.000 Pcs  95.000 Tercapai
4 Supriatna 94.811 85.000 Pcs 95.000 Tercapai
oplan 76.980 85.000 Pcs 95.000  Tidak Tercapai
Target
Nama — Bulan Output Minim%l Maksimal keterangan
1 Dede 92.453 85.0008cs  95.000 Tercapai
2 Arya 90.541 85.000 Pcs  95.000 Tercapai
3 Ajis NOV 85.432 85.000fPcs 95.000 Tercapai
4 Supriatna 81.091 85.000 Pcs 95.000  Tidak Tercapai
5  Sopian ~—-80.356~ 85:000}Pes— 95:000-—Fidak Tercapai
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5 000 Pgs J5.000  Tidak Tercapai
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Berdasarkan hasil observa yvawancara yang dilakukan, dapat ditemukan

bahwa pencapaian produksi “Opékator ping mengalami fluktuasi dan gtidak
stabil. Terdapat beberapa faktor yang“mempengart insepertisproduktivitas,
ainnya. Oleh karena it ulis

yawan di UD

motivasi pekerja, kedisiplinan, dan faktor-fa
ingin melakukan penelitian mengenai analisis penilaian™
Ring Plat (Bolt) dengan menggunakan metode Behaviorally Anchored and Rating
Scale (BARS) dan Management By Objective (MBO).Metode Behaviorally
Anchored and Rating Scale (BARS) akan digunakan untuk melakukan penilaian
terhadap masalah kinerja karyawan, serta menentukan tingkat keberhasilan

karyawan dalam menjalankan tugas-tugasnya.
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Sedangkan metode Management By Objective (MBO) akan digunakan untuk
memberikan standar dan Feedback dalam penilaian kinerja yang telah dilakukan.
Tujuannya adalah untuk mengetahui bagaimana hasil penilaian kinerja karyawan
dan bagaimana cara untuk memperbaikinya.Melalui penelitian ini, diharapkan
dapat memberikan informasi yang berguna bagi perusahaan UD Ring Plat (Bolt)
dan juga bagi penulis sendiri dalam memahami bagaimana cara menilai kinerja

karya msbenar dan objektif.
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Berdasarkan observasi di Tapangan y. lah dilakukan oleh penulis maka

dapat beberapa permasalahan yaitu :
1. Bagaimana cara melakukan penilaian If}ﬁ}erja terhadap karyawan UD Ring
Plat (Bolt) ?

. Bagaimana cara m

ack dalam

penilaian kinerja di

juan Penelitian

1.

2. Untu

N KARAWANG
penilaian*Kinerja

1.3. Manfaat
Beberapa manfaat yang
berikut.

dalam penelitian ini adalah sepagai

a) Bagi Akademisi
Dapat memberikan motivasi dan ide-ide baru™bae ahasiswa serta
menerapkan ilmu yang telah diperoleh di bangku kuliah pada keadaan
lapangan yang sebenarnya.

b) Bagi Praktisi

Menjadi pedoman dalam melaksanakan penilaian Kinerja yang nantinya
berdampak positif dalam hal peningkatan produksi.



