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ABSTRAK 

Dosen di tuntut untuk siap dalam pelaksanaan perubahan ini dengan 

memperbaiki dan meningkatkan hardskill dan softkill dalam proses pembelajaran. 

Dari permasalahan yang ada, peneliti memiliki tujuan penelitian untuk mengetahui 

pengaruh optimisme terhadap kesiapan untuk berubah pada dosen di Universitas 

Buana Perjuangan Karawang dalam menghadapi MBKM, pengaruh servant leader 

terhadap kesiapan untuk berubah pada dosen di Universitas Buana Perjuangan 

Karawang dalam menghadapi MBKM dan pengaruh optimisme dan servant leader 

terhadap kesiapan untuk berubah pada dosen di Universitas Buana Perjuangan 

Karawang dalam menghadapi MBKM. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif dengan desain penelitian asosiatif. Teknik pengambilan sampel yaitu 

non-probability sampling dengan teknik sampel quota sampling dari populasi 

dosen di Universitas Buana Perjuangan Karawang sebanyak 160 dosen. Hasil yang 

diperoleh menunjukan nilai signifikansi dari variabel optimisme yaitu 0,000 < 0,05, 

maka Ha₁ diterima dan H0₁ ditolak, artinya adanya pengaruh optimisme terhadap 

kesiapan dosen di Universita Buana Perjuangan Karawang dalam menghadapi 

MBKM. Selanjutnya, nilai signifikansi variabel servant leader sebesar 0,000 < 

0,05, maka Ha₂ diterima dan H0₂ ditolak, artinya ada pengaruh servant leader 

terhadap kesiapan untuk berubah pada dosen di Universitas Buana Perjuangan 

Karawang dalam menghadapi MBKM. Kemudian, secara simultan memiliki nilai 

signifikansi sebesar 0,000 < 0,05, maka Ha₃ diterima dan H0₃ ditolak, artinya 

adanya pengaruh optimisme dan servant leader terhadap kesiapan untuk berubah 

pada dosen di Universitas Buana Perjuangan Karawang dalam menghadapi 

MBKM. Peneliti menyimpulkan bahwa ada pengaruh optimisme dan servant leader 

terhadap kesiapan untuk berubah pada dosen di Universitas Buana Perjuangan 

Karawang dalam menghadapi MBKM dengan nilai 67,7%. 
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ABSTRACT 

Lecturers are required to be ready to implement this change for improving 

and enhancing hard skills and soft skills in the learning process. From the existing 

problems, the researcher has a research objective to determine the effect of 

optimism on the readiness to change in lecturers at university of Buana Perjuangan 

Karawang in facing MBKM, the influence of servant leader on readiness to change 

in lecturers at University of Buana Perjuangan Karawang in facing MBKM and the 

influence of optimism and servant leader on the readiness to change of lecturers at 

University of Buana Perjuangan Karawang in facing MBKM. The sampling 

technique was non-probability sampling with a quota sampling technique from a 

population of 160 lecturers at Buana Perjuangan Karawang University. The result 

obtained indicate the significance value of the optimism variable is 0,000 < 0,05, 

then Ha₁ is accepted and H0₁ is rejected, meaning that there is an influence of 

optimism on the readiness to change lecturers at Buana Perjuangan Karawang 

University in facing MBKM, next is the significance value of the servant leader 

variable is 0,000 < 0,05, then Ha₂ is accepted and H0₂ is rejected, meaning that 

there is an influence of servant leader on the readiness to change in lecturers Buana 

Perjuangan Karawang University in facing MBKM. Then, simultaneously having a 

significance value of 0,000 < 0,05, then Ha₃ is accepted and H0₃ is rejected, 

meaning that there is an influence of optimism and servant leader on the readiness 

to change in lecturers Buana Perjuangan Karawang in facing MBKM. The 

researcher concludes that there is an influence of optimism and servant leader on 

the readiness to change in lecturers at Buana Perjuangan Karawang in facing 

MBKM with a score of 67,7%. 
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