BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber Daya Manusia memiliki kekuatan di dalam organisasi. Peran sumber
daya manusia baik dalam instansi atau pun dalam perusahaan tidak dapat digantikan
oleh teknologi mesin. Perkembangan teknologi yang sangat pesat pun tetap saja
membutuhkan tenaga kerja sebagai operator untuk mengontrol setiap output yang

dihasilkan dari mesin tersebut, dan hal itulah yang menjadi alasan mengapa manajemen

sumber daya manusia_p

nting dipelajari. Kegunaan ilmu manajemen sumber daya
.rr%kan kebijakan, merancang sistem
il, d enyelaraskan perkembangan dalam

Jonomi ASEAN atau disingkat MEA.

manusia bagif kg

sia dibutuhkan untuk

idapatkan jika bekerja

a pengelolaan

kinerja pegawai tidak dikelola dengar i penurunan.

Penelitian pengaruh pelatihan dan bimbingan terhadap erja pegawai sangat
penting untuk dipelajari dan dimengerti lebih dalam, agar pihak instansi atau pun
perusahaan mengetahui dengan jelas, efektifitas kebijakan-kebijakan yang telah
ditetapkan, dan memahami potensi yang dimiliki setiap pegawai, supaya kinerja
pegawai semakin meningkat serta dapat terselesaikannya setiap permasalahan sehingga
target atau pun tujuan dapat tercapai. Bidang pelatihan di instansi atau perusahaan
jika tidak diterapkan dengan baik maka ketika pekerja diperhadapkan

dalam situasi sulit pegawai tidak dapat melakukan problem solving dengan tepat.

18
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Menurut Peraturan bupati Karawang nomor 65 tahun 2016 tentang
kedudukan susunan organisasi, tugas, fungsi dan tata kerja Badan Kepegawaian dan
pengembangan sumber daya manusia Kabupaten Karawang serta rencana kerja
bidang diklat badan kepegawaian dan pengembangan sumber daya manusia
Kabupaten Karawang tahun 2020, Badan Pendidikan dan Pelatihan mempunyai tugas
pokok melaksanakan sebagian tugas Kepala Badan dalam hal fasilitasi, koordinasi,
pengelolaan, mentoring dan evaluasi terkait pengembangan dan penyelenggaraan
Pendidikan dan Pelatihan pegawai Aparatur Sipil Negara.

Kreativitas Kerja ialah upaya atau kemampuan pegawai untuk
menciptakan dan mengimplementasikan ide dan gagasan baru di tempat kerja. Dapat

terjadi penurunanggi ivitas Kerja dalam bekerja tidak diaplikasikan karena

Kreativitas Kel erupaka roses tuk menciptakan inovasi. Tingkat
Kreativitas IKerja individu dapat dilihat saat seorang pegawai menemukan masalah

mencari solusi dari masalah tersebut.

dan berusa

Seldin melakukan tigas pdkok jyengiada idalamiSasaran Kerja Pegawai
(SKP), seorang Pegawai NegeritSipil alakSanakan penilaian tugas lain
atau tugas tambng diberikan; danya i ivitas Kerja pegawai.
Apabila seorang pegawaiy,pada tahun emukan sesuatu yang baru dapat

K{ARAWkNﬁg ditandatangani paling

pejabat struktural, maka pada akhir tahun yang

paling tinggi
12 (dua belas). Apabila hasil yang ditemukan, merupakan“sesuatusyang baru dan

tugas pokoknya serta diiuk
rendah oleh kepala unit kerjagata

bersangkutan dapat diberi nilai Krea ja.paling rendah 3 (tiga),da

bermanfaat bagi unit kerjanya dan dibuktikan dengan™surat keterangan yang
ditandatangani oleh kepala unit kerja diberikan nilai 3. Apabila hasil yang ditemukan
merupakan sesuatu yang baru dan bermanfaat bagi organisasinya dan dibuktikan dengan
surat keterangan yang ditandatangani oleh pimpinan instansi yang setingkat diberikan
nilai 6. Apabila hasil yang ditemukan merupakan sesuatu yang baru dan bermanfaat
bagi Negara serta dibuktikan dengan surat penghargaan yang ditandatangani oleh
Presiden, yang tertinggi diberikan nilai 12. Penilaian Sasaran Kerja Pegawai (SKP)
diukur dari membandingkan antara Realisasi Output (RO) dengan Target Output (TO)
dikalikan 100. Hasil dari perhitungan dapat diartikan bahwa semakin tinggi realisasi

output dari target output yang direncanakan,
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menunjukkan tingkat prestasi kerja yang paling baik atau sebaliknya semakin rendah
realisasi output dari target output yang direncanakan, mennunjukkan tingkat prestasi
kerja yang semakin buruk. Penilaian perilaku kerja meliputi 6 aspek yaitu Orientasi
Pelayanan, Integritas, Komitmen, Disiplin, Kerjasama, Kepemimpinan. Berikut
adalah grafik sasaran kerja pegawai di Sekretariat Daerah Kabupaten Karawang.

Dari grafik dibawah dapat diketahui bahwa pada aspek orientasi pelayanan

pegawai terdapat 12 pegawai-dari-155-pegawai-yang-mengatami-penurunan.

Orientasi Pelayanan
100
90 —+

i aW
KARAWANG™

tas

integritas pegawai
terdapat 14 pegawai

1234567 8 91011121314
—+— 2019 —=—2020

Gambar 1.2
Aspek Integritas
Sumber : Sekretariat Daerah Kabupaten Karawang, 2020
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Dari grafik dibawah dapat diketahui bahwa pada aspek komitmen terdapat

17 pegawai dari 155 pegawai yang mengalami penurunan.

Komitmen

D B B o o =]

1 3 5 7 9 11 13 15 17
—+— 2019 —=— 2020

Gambar 1.3
Aspek Komitmen

SumbekssSekketariat Daerah Kabupaten Karawang, 2020

Darl grafik dibawah dapa 'ke'gkahwa pada aspek disiplin terdapat

12 pegawai‘dari 155 pegawai yang mengalamifpenurunan.

\

_
100 = — -. F

x|
N\ KKBATANG

ambar 1.
Sumber : Sekretariat Dae
Dari grafik dibawah dapat diketah

11 pegawai dari 155 pegawai yang mengalami penurunan.

A

Aspek. Disiplin

ah Kablpaten Karawangg?2020

Kerjasama

00 =7
86
1234567891011
—+-2019 —=— 2020

Gambar 1.5
Aspek Kerjasama
Sumber : Sekretariat Daerah Kabupaten Karawang, 2020

a.pada aspek asama terdapat

Universitas Buana Perjuangan Karawang



22

Dari grafik dibawah dapat diketahui bahwa pada aspek kepemimpinan
terdapat 2 pegawai dari 155 pegawai yang mengalami penurunan.

Kepemimpinan
100
80 = &
60
1 2
2019 —=— 2020

Gambar 1.6

Aspek Kepemimpinan
Sumber : Sekretariat Daerah Kabupaten Karawang, 2020

gadas : %ja dapat meningkatkan inisiatif dan
Kerja pegawai, sehingga dapat menghindari keusangan sumber daya

yang benar hal tersebut yang sebenarnya mengha Ktifitas kerja. Dalam
meningkatkan pengembangan kompetensi Pegawai Negeri Sipil (PNS), terbagi
menjadi dua pelatihan yaitu klasikal dan non klasikal, perlu diketahui pelatihan
klasikal adalah kegiatan pembelajaran offline atau tatap muka yang dilaksanakan
di dalam kelas, sedangkan proses pembelajaran non klasikal adalah kegiatan
belajar yang ditekankan pada praktik kerja dan dilakukan di luar kelas.

Berikut tabel rancangan kegiatan sub bidang dan realisasi serta penjelasan
dari pelatihan dan bimbingan yang diselenggarakan penyelenggara pelatihan

tahun 2020 ;
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Tabel 1.1
RENCANA KEGIATAN SUB BIDANG
PENYELENGGARAAN PELATIHAN TAHUN 2020

PROGRAM KEGIATAN SASARAN

Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur

Diklat Teknis dan Fungsi Bagi PNS

A

3.
Pelayanan Publik

Pelatihan Non Klasikal

Pelatihan Bahasa Inggris Angkatan |

Pelatihan Bahasa Inggris Angkatan |1

Pelatihan Pembentukan Karakter PNS pada

4.  Neuro _Linguistik. Programming Fgr Leader

(NLP) Tersedianya aparatur yang
5. Pelatihan  Pelayanan Publik bagi pengelola berkemampuan serta memiliki
PATEN

Mentofing, Coaching dan Konseling==

kemampuan dalam

1. oring Perpajakan ARgkatanl - melaksanakan tugas pokok dan
2. MEe 'ng Perpajakan katan'l| . fungsinya
3. Me \ Penyusunan
4. Mento ariwi %‘
5. Mentoring ~ jemen Resiko
6.  Coaching Ca entor
7. Coaching Pe RAWA G
b.  Pelatihan Klasikal
1.  Pelatihan Pengelolaan Kopera L UKM
2.  Bimtek Legal Drafting Perda
Sumber : Badan Kepegawaian dan Pengembange mberPaya Manusia

Kabupaten Karawang, 2020
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REALISASI / CAPAIAN KEGIATAN SUB BIDANG PENYELENGGARAAN

PELATIHAN TAHUN 2020

Volume Peserta

No Jenis Diklat KET | Penyelenggaraan
Rencana | Realisasi
Program Peningkatan Kapasitas
Sumber Daya Aparatur
. Diklat Teknis Tugas dan | 3250rg | 3250rg | 100%
Fungsi Bagi PNS
elatihan ‘Non rg A 1150rg | 100%
asikal i
1 ) Pelatihan  Bahasa | 20 org 100% | Dilaksanakan 10
Inggris Angkatar% kali pertemuan
dengan 2 sesi per
» minggu pada
*%JF | tanggal 3 Maret s/d
| 2 April 2020 di
Kampus Diklat
BKPSDM
Kabupaten
argwang
2 2) Pelatihan  Bahasa | 20 org 00% | Dilaksanakan 10
Inggris Angkatan Il Kali pertemuan

dengan 2 sesi per
minggu pada
tanggal 28 Juli s/d
10 September 2020
di Kampus Diklat
BKPSDM

Kabupaten

Karawang
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Volume Peserta

Perpajakan
Angkatan |

No Jenis Diklat KET | Penyelenggaraan
Rencana | Realisasi
3 3) Pelatihan 30 org 30 org 100% | Dilaksanakan pada
Pembentukan tanggal 15 sid 17
Karakter PNS pada ]
Pelayanan Publik September 2020 di
Kampus Diklat
BKPSDM
Kabupaten
Karawang
4 4) Neuro Linguistik | 15 org 15 org 100% | Dilaksanakan pada
5 ~— tanggal 6 s/d 7
S~ ? Oktober 2020 di
Kampus Diklat
BKPSDM
Kabupaten
Karawang
5 5) t Dilaksanakan pada
tanggal 20 s/d 23
Oktober 2020 di
Kampus Diklat
DM
paten
arawang
Mentoring, 1500rg | 1500rg | 100%
Coaching dan
Konseling
6 1) Mentoring 20 org 20 org 100% | Dilaksanakan pada

tanggal 14 Oktober
2020 di Kampus
Diklat BKPSDM
Kabupaten

Karawang
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No

Jenis Diklat

Volume Peserta

Rencana

Realisasi

KET

Penyelenggaraan

2) Mentoring
Perpajakan
Angkatan |1

20 org

20 org

100%

Dilaksanakan pada
tanggal 27 Oktober
2020 di Kampus
Diklat BKPSDM
Kabupaten

Karawang

3) Mentoring
Penyusunan

SPM

20 org

100%

10

5) Mentoring
Manajemen Resiko

20 org

20 org

Dilaksanakan pada
tanggal 13
November 2020 di
Kampus Diklat
BKPSDM
Kabupaten

Karawang

100%

Dilaksanakan pada

L tangoal 17

November 2020 di
Kampus Diklat
BKPSDM
Kabupaten

aawang

Dilaksankan pada
tanggal 4 Desember
2020 di Kampus
Diklat BKPSDM
Kabupaten

Karawang

11

6) Coaching Calon

Mentor

30 org

30 org

100%

Dilaksanakan pada
tanggal 11
Desember 2020 di
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No

Jenis Diklat

Volume Peserta

Rencana

Realisasi

KET

Penyelenggaraan

Kampus Diklat
BKPSDM
Kabupaten

Karawang

12

7) Coaching
Peningkatan
Kinerja

20 org 20 org

100%

Dilaksanakan pada
tanggal 30
November s/d 15
Desember 2020 di
Instansi tempat
tugas peserta

Coaching

13

| \\ latihan

Pelatihan KlasikalE

14

2) Bimtek Legal
Drafting Perda

Dilaksanakan pada
tanacal 24 s/d 26

" November 2020 di

Kampus Diklat

BKPSDM

Dilaksanakan pada

tanggal 7 s/d 10
Desember 2020 di
Kampus Diklat
BKPSDM
Kabupaten
Karawang

JUMLAH

3250rg | 3250rg

100%

Sumber : Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya ManusiaKabupaten

Karawang, 2020
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1. Diklat Teknis Tugas dan Fungsi Bagi PNS

Diklat Teknis Tugas dan Fungsi Bagi PNS di Lingkungan Pemerintah Kabupaten
Karawang Tahun 2020 telah dilaksnakan kegiatan melalui Pelatihan Non Klasiskal
dan Klasikal

a. Pelatihan Non Klasikal yang dilaksanakan antara lain sbb :
1) Pelatihan Bahasa Inggris Angkatan |

2) Pelatihan Bahasa Inggris Angkatan Il

3) Pelatihan Pembentukan karakter PNS pada Pelayanan Publik
4) Neuro Linguistik Programming For Leader (NLP)

5) Pelatihan Pelayanan Publik bagi Pengelola PATEN Kecamatan

b. Mentorin i n Ko ng:
1) erpajakan Angkatan *

2) Mentoring Perpajakan Angkatan 11
3) Mentor

4) Mentori

5)
6)
7)
C.
1)
2) Bimtek Legal Drafting Perda

Pelatihan Pengelolaan Kop

Uraian Kegiatan Pelatihan Non Klasikal dan K
a. Pelatihan Non Klasikal :

1. Pelatihan Pelatihan Bahasa Inggris bagi ASN di lingkungan Pemerintah
Kabupaten Karawang Angkatan | Tahun 2020

Kegiatan Pelatihan Bahasa Inggris Angkatan | bertujuan untuk meningkatkan
kemampuan berbahasa Inggris bagi peserta, sehingga memberikan kemudahan
berkomunikasi dalam Bahasa Inggris dengan pihak lain demi kelancaran pelaksanaan

tugas di OPD (Organisasi Perangkat Daerah) yang bersangkutan.
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2. Pelatihan Bahasa Inggris Angkatan |1

Kegiatan Pelatihan Bahasa Inggris Angkatan Il bertujuan untuk
meningkatkan kemampuan berbahasa Inggris bagi peserta, sehingga memberikan
kemudahan berkomunikasi dalam Bahasa Inggris dengan pihak lain demi kelancaran
pelaksanaan tugas di OPD yang bersangkutan.
3. Pelatihan Pembentukan karakter PNS pada Pelayanan Publik

Kegiatan Pelatihan Pembentukan karakter PNS pada Pelayanan Publik untuk
meningkatkan kualitas pelayanan prima (Excelent Services) bagi PNS di lingkungan
Pemerintah Kabupaten Karawang.
4. Neuro Linguistik Programming For Leader (NLP)

KegiatapeRelatihan Neuro Linguistik Programming For Leader (NLP) di

lingkungan

mengoptima

emosi dan

an Publik-bagi-Pengelola PATEN-Kecamatan

ihan Pelatiha e Publik bagi Pengelola PATEN

b. Mentoring, Coaching dan Konseling™
1. Mentoring Perpajakan Angkatan I

Kegiatan Pelatihan Mentoring Perpajakan Angkatan | bagi Bendahara
Pengeluaran dan Bendahara Pengeluaran Pembantu OPD di lingkungan Pemerintah
Kabupaten Karawang Tahun 2020 ini adalah untuk meningkatkan pengetahuan,
kemampuan dan keterampilan para Bendahara Pengeluaran dan Bendahara Pengeluaran
Pembantu OPD di lingkungan Pemerintah Kabupaten Karawang dalam menangani
perpajakan baik PPN, PPH Pasal 21, 22, 23 dan Pajak Daerah lainnya dengan baik dan

benar sesuai ketentuan yang berlaku
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2. Mentoring Perpajakan Angkatan |1

Kegiatan Pelatihan Mentoring Perpajakan Angkatan 1l bagi Bendahara
Pengeluaran dan Bendahara Pengeluaran Pembantu OPD di lingkungan Pemerintah
Kabupaten Karawang Tahun 2020 ini adalah untuk meningkatkan pengetahuan,
kemampuan dan keterampilan para Bendahara Pengeluaran dan Bendahara Pengeluaran
Pembantu OPD di lingkungan Pemerintah Kabupaten Karawang dalam menangani
perpajakan baik PPN, PPH Pasal 21, 22, 23 dan Pajak Daerah lainnya dengan baik dan

benar sesuai ketentuan yang berlaku

3. Mentoring Penyusunan SPM Bidang Sosial
toring Pepyusunan Standar Pelayanan Minimal
eri%abupaten Karawang Tahun 2020 ini

melaksana PM)Bidang Sosial berdasarkan

Permensos

mer 9 Tahun 2

-le-—

Kegiatan ihan Mentorind*ReffWisata di lingkungan Pemerintah
&WMGngkatkan pengetahuan,

dalam mengelola dan mengembangkan

4. Mentoring

Kabupaten Karawang
kemampuan, dan keteram
Pariwisata di lingkungan Pemer

ten Karawang, S manajemen

Pariwisata dengan baik.
5. Mentoring Manajemen Resiko

Kegiatan Pelatihan Mentoring Manajemen Resiko bagi Pejabat
Administrator di lingkungan Pemerintah Kabupaten Karawang Tahun 2020 ini adalah
untuk meningkatkan wawasan, pengetahuan, dan kemampuan para ASN tentang
manajemen resiko pada setiap program kegiatan yang dilaksankan di OPD yang
bersangkutan.
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6. Coaching Calon Mentor Latsar CPNS

Kegiatan Coaching Calon Mentor Peserta Latsar CPNS di lingkungan
Pemerintah Kabupaten Karawang Tahun 2020 ini adalah untuk memberikan
pemahaman dan pembekalan kepada peserta, tentang peran mentor dalam
melaksanakan tugas mentor terhadap peserta Latsar CPNS yang akan dilaksankan tahun
2021.

7. Coaching Peningkatan Kinerja PNS

Kegiatan Coaching Peningkatan Kinerja Pegawai Negeri Sipil di lingkungan

Pemerintah Kabupaten Karawang Tahun 2020 ini adalah untuk mengetahui
dan irma ada~-atasan langsung peserta coaching sejauhmana
kinerja yang/berss Ak Zoi%ngingat Nilai Capaian Sasaran Kerja

bersangkutan kurang memuaskap.

dan wawasan Aparatur Kecamatan, tentang
perkoperasian dan Usaha Kecil™M ah, administrasi,

organisasi koperasi, administrasi keuanga

2. Bimtek Legal Drafting Perda

Kegiatan Bimbingan Teknis Legal Drafting Perda di lingkungan
Pemerintah Kabupaten Karawang Tahun 2020 ini adalah :

1. Menyamakan pemahaman tentang sistem dan proses pembentukan peraturan
perundang-undangan

2. Meningkatkan pengetahuan dan kemampuan dalam pembentukan Peraturan
Daerah

3. Meningkatkan kualitas peraturan perundang-undangan produk hukum sesuai

dengan dasar konstitusional
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Kendala yang Ditemukan di Lapangan Berkaitan dengan Pelatihan dan
Bimbingan (Problem Solving)

Berdasarkan data pelaksanaan pendidikan dan latihan untuk pegawai
negeri sipil setiap tahunnya terealisasi 100% tetapi dalam penilaian sasaran kerja
pegawai terdapat penurunan di tahun 2020 dan berdasarkan hasil wawancara dengan
penyelenggara diklat, permasalahan di lapangan dapat terselesaikan setelah
pegawai melakukan pelatihan dan bimbingan contohnya jika ada warga negara asing
yang membutuhkan pelayanan, pegawai dapat berkomunikasi karena telah
melaksanakan pelatihan Bahasa Inggris. Kemudian jika ada warga berkebutuhan
khusus atau lansia membutuhkan pelayanan, maka pegawai dapat memberikan

pelayanan yanggmaksimal karena telah mengikuti pelatihan pembentukan karaktek

gnya pelatihan dan
i dalam insatansi maka

penulis tertarik maolak ul peneli gal= judul “Pengaruh

Kerja Pegawai di
Pemerintah Daerah"'Ba I bangan Sumber Daya
Manusia Kabupaten Kara
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Identifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah diatas maka penulis dapat

mengidentifikasi permasalahan dalam proposal skripsi ini ialah sebagai
berikut :

Peran sumber daya manusia baik dalam instansi atau pun dalam perusahaan

tidak dapat digantikan oleh teknologi mesin.

Jika pengelolaan kinerja pegawai tidak dikelola dengan benar maka akan

mengalami penurunan.

Pelatihan dii si/perusahaan tidak diterapkan dengan baik.

pelatihan yang ktu, tenaga dan biaya
dikeluarkan

Peran kreativitas dilup enyelesaikan suatu permasalahan.

Paradigm kreativitas tidak diletak

Tidak ada evaluasi selama pelatihan dan bimbingan saat berlangsung.
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1.3  Batasan Masalah
Batasan suatu masalah digunakan untuk menghindari adanya penyimpangan
pokok masalah agar lebih terarah dan memudahkan dalam pembahasan. Beberapa

batasan masalah dalam penelitian ini sebagai berikut :

1. Bidang kajian sumber daya manusia
2. Tema dalam penelitian ini adalah pelatihan, bimbingan dan kreativitas
3. Tempat penelitian di Pemerintah Daerah Badan Kepegawaian dan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Karawang
4. Metode dalam penelitian ini adalah deskriptif dan verifikatif dengan

pendekatan secara kuantitatif (Path Analisis)

latar belakang jmasalahg v
am penelitian inifadala

Daerah Badan

Kepegawaian dan Pengembangan aya Mantsia Kabupaten

Karawang

3. Bagaimana kreativitas kerja pegawai di Pemerintah Daerah Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten

Karawang
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Apakah hubungan pelatihan dengan Bimbingan di Pemerintah Daerah
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Karawang

Apakah pengaruh parsial pelatihan terhadap kreativitas kerja pegawai di
Pemerintah Daerah Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Kabupaten Karawang

Apakah pengaruh parsial Bimbingan terhadap kreativitas kerja pegawai
di Pemerintah Daerah Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber

Daya Manusia Kabupaten Karawang

N aruh.simultan pe%dan Bimbingan terhadap kreativitas
2rja  pegawai di  Pemerint aerah Badan Kepegawaian dan
2engembangan  Sumber

Dayal] Manusia Kabupaten Karawang

gembangan Sumber

Daya Manusia Kabupaten Karawang

3. Untuk mengetahui, menganalisis, dan menjelaskan kreativitas kerja
pegawai di Pemerintah Daerah Badan Kepegawaian dan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Karawang

4. Untuk mengetahui, menganalisis, dan menjelaskan hubungan pelatihan
dengan Bimbingan di Pemerintah Daerah Badan Kepegawaian dan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Karawang
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5. Untuk mengetahui, menganalisis, dan menjelaskan pengaruh parsial

pelatihan terhadap kreativitas kerja pegawai di Pemerintah Daerah
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Kabupaten Karawang

Untuk mengetahui, menganalisis, dan menjelaskan pengaruh parsial
Bimbingan terhadap kreativitas kerja pegawai di Pemerintah Daerah
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Kabupaten Karawang

Untuk mengetahui, menganalisis, dan menjelaskan simultan pelatihan

gembangan Sumber Daya Manusia

ilmu pengetahuan dan
duahal utama manfaat penelitian

Badan Kepegawaian de per/Daya Manusia

Kabupaten Karawang.

2. Variabel Bimbingan dapat meningkatkan indikator teori
Bimbingan untuk perbaikan kreativitas kerja pegawai di
Pemerintah Daerah Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Kabupaten Karawang.

3. Variabel Kreativitas Kerja dapat meningkatkan indikator teori
kreativitas kerja pegawai di Pemerintah Daerah Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Karawang.

Universitas Buana Perjuangan Karawang



37

4. Dari hasil temuan korelasi Pelatihan dan Bimbingan diharapkan
dapat meningkatkan kreativitas kerja pegawai di Pemerintah
Daerah Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Kabupaten Karawang.

5. Pengaruh langsung dari variabel pelatihan terhadap kreativitas
kerja pegawai dapat meningkatkan indikator teori kreativitas kerja
pegawai di Pemerintah Daerah Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Karawang.

6. Dari hasil temuan variabel bimbingan diharapkan dapat

meningkatkan indikator teori bimbingan untuk perbaikan
Pemerintah Daerah Badan Kepegawaian dan
ber I':ﬁ"’ anusia Kabupaten Karawang.

7. Pengaruh simultan dari varigbel pelatihan dan Bimbingan terhadap

rintah Daerah Badan

Sumber Daya Manusia

Daerah Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Kabupaten Karawang

2. Dari hasil temuan variabel Bimbingan dapat dijadikan alat ukur
untuk  meningkatkan kreativitas kerja pegawai di Pemerintah

Daerah Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Kabupaten Karawang
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3. Variabel Kreativitas kerja dapat dijadikan alat ukur untuk
meningkatkan kreativitas kerja pegawai Pemerintah Daerah Bidang
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Kabupaten Karawang.

>

Korelasi pelatihan dan Bimbingan dapat dijadikan alat ukur untuk
meningkatkan kreativitas kerja pegawai Pemerintah Daerah Bidang
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Karawang.

o

Pengaruh langsung dari variabel pelatihan terhadap kreativitas

kerja dapat meningkatkan indikator teori kreativitas kerja pegawai di

griabel bimbingan terhadap Kreativitas
indikator teori-kreativitas kerja pegawai di

@f=bimbingan terhadap
ikator teori kreativitas
kerja pegaws i al dan Kepegawaian dan

Pengembanga el Daya Manusia Kabupaten Karawang.
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