DAFTAR ISI

SKRIPSI acoeiiiiitictineisnicssineissecssissssssesssesssssssssssssssssessssssssssssssssssssassssss i
HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS ...itnvinninneinsnncssnnssssosans ii
LEMBAR PERSETUJUAN PEMBIMBING.......ccccccvitieiiiiniininnnnnn iii
HALAMAN PENGESAHAN.....uoovininuineininsnissessesssissssssesssssssssssssassssssns iv
SURAT PERNYATAAN ccuiivuiriisecsnisecssecssssnsssecsssssssssessassssssssssssssassssssas \
HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASL................ vi
KATA PENGANTAR....uiitiiiticrtnnrnssicssissesssicsssssssssessssssessssesssssssssssssess vii
ABSTRAK .uccuiitiitiiiininsticsnisisssicssissesssesssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssess ix
ABSTRACT ........covsissiiississsnsnsscesesssncssrssasssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssae X
DAFTAR ISLiccciiucneiiiiuiinecseiiiinnnecsseeiigeserionsssssnssssssssssessssssassssssssssssssssssese xi
DAFTAR TABEL .....uuiiiiiiiriininenniisiossssesssecsssssessssssssssssssssssssssssssssaes XV
DAFTAR GAMBAR.........ccciiiiniiiiiniiiisatisissaccssssssssstssscesssssessssssssssssssees xviii
DAFTAR LAMPIRAN .....cccvtinnieuristicsnnsatesssssecsanssanssnssseessessassssessessasssassase XX
BAB I PENDAHULUAN.....ccceveeressncsaccsdibecsssssnnsersanssccsecssecsassancssecesssecsaee 1
1.1 Latar Belakang |
1.2 Identifikasi Masalah .0 o o 7
1.3 Pembatasan Masalah........ci oo, 7
1.4 Rumusan Masalah ..., 8
1.5 Tujuan Penelitian.........cccceoveeviiieeciee e 8
1.6 Manfaat Penelitian............cooooiiiiiiiiiiiiieeeeee e 8
1.6.1 Manfaat TEOTItIS ..cccueeiuieiiiiiieiie e 8
1.6.2 Manfaat Praktis .......cccooiiiiiiiiiiiieeeeceeeeee e 9
BAB II TINJAUAN PUSTAKA, KERANGKA PEMIKIRAN,
HIPOTESIS ..cuiitiiiiiinninnisensissnissnsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 10
2.1 Tinjauan Pustaka ...........cccocveeeiiieiiieececeee e 10
2. 1.1 MaNQJEMEN .....eveeeieieeiieeeieeeeieeeeieeesereeeereeesaeeeareesseeeenseeenaseas 10
2.1.1.1 Pengertian Manajemen..........cccceccveeerveeenveeeneieeeireeeneeeeveeennnens 10
2.1.1.2 Fungsi — Fungsi Manajemen ...........cccceeeeveeerieeeceeeencneeeevee e 11

X1



2.1.2 Manajemen Sumber Daya Manusia ..........ccceeeevuenvenenieneennenn 13

2.1.2.1 Pengertian Manajemen Sumber Daya Manusia ..........c...cc.c...... 13
2.1.2.2 Fungsi — Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia ............... 14
2.1.2.3 Tujuan Manajemen Sumber Daya Manusia.............ccccceveennee. 16
2.1.3 Disiplin Kerja....cooouiieoiiiiiiieciieecee et 17
2.1.3.1 Pengertian Disiplin Kerja........cccocvveeiiieniiieiiieeieecee e, 17
2.1.3.2 Faktor — Faktor Disiplin Kerja ........ccccoeevviieiieeiiiiieieeeiee e, 17
2.1.3.3 Bentuk — Bentuk Disiplin Kerja........cccoeecveeeviieeiiiicieceieeee, 18
2.1.3.4 Dimensi dan Indikator Disiplin Ketja........cccceeeevveviiieenieeennnen. 19
2.1.4 Produktivitas Karyawan ...........cccccceeeieeeriieeiieeeie e 20
2.1.5.1 Pengertian Produktivitas Karyawan ..........cccoceceveieneineccnennienns 20

2.1.5.2 Faktor — faktor yang-Mempengaruhi Produktivitas Karyawan. 21

2.1.5.3 Aspek — aspek Produktivitas Karyawan...........ccccoeeeveeeveeennnen. 22
2.1.5.4 Dimensi dan Indikator Produktivitas Karyawan....................... 22
2.2 Hasil Penelitian Terdahulth....ooi5 oo ioveeoieatbeneeeeeeeeeeeeeeenene 23
2.3 Kerangka PemiKiran .......cc....ooetviveveseeieeseereereeeriereeeeeereeseneseeneens 26
2.3.1 Pengaruh Disiphnlwms Karyawan ..... 26
2.4 HIPOTESIS ..eouiinitane e g5 i 5 o e 58 558 0 55 b e eneeeeneen e e eeeeneenees 27
BAB III METODE PENELITIAN ....c.ccovinvinecsenssecssecsnnsncssecsasssecsssesaees 28
3.1 Desain Penelitian ... oo eeeeneeieeieieeeeibeeee e 28
3.2 Lokasi dan Waktu Penelitian ... oot 30
3.2.1 Lokasi Penelitian.........ccccoveeviieiiinieneiienienieeiesiesieeeseesee 30
3.2.2 Waktu Penelitian .........cocevieiieeienienenienieiceceeceesesice 30
33 Definisi Operasional Variabel ............ccoccoeviiniiieniiniiiieieeee 31
3.3.1 Definisi Variabel ..........ccoccoiiiiiiiiiiiiiiieeecee e 31
3.3.2 Operasional Variabel..........cccccceeviieeiiiinciiieeieccee e 32
34 Populasi, Sampel, dan Teknik Sampling............ccceevcverenieeennnen. 33
3.4.1 Populasi Penelitian..........cccceovieeiiieniiiieieecieecee e 33
3.4.2 Sampel Penelitian.........cccveeeiieeiiieeiiieeieeeeeecee e 33
3.4.3 Teknik Sampling .......cccevvvieeiiieeiiieeieeeeeee e 34
3.5 Pengumpulan Data Penelitian.............cccoeeeviienciiiniieeniie e, 36

xii



3.5.1 Sumber Data Peneitian .........ccoeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 36

3.5.2 Teknik Pengumpulan Data............ccocoveeviieiiiiniiiiieieeieeeeee, 37
3.5.3 Instrument Penelitian..........cccccecevieniiiiinienieiiinieneeeeeee 38
3.5.3.1Uji ValIiditas ..c.ceeueereieiieiecieieee et 38
3.5.3.2Uj1 Reabilitas.......c.ccevvieeiiiieiieeiie e 38
3.5.3.3Uj1 NOTMAIItAS .....vvveeiiieeiiie et 38
3.6 ANAlisis Data .....oc.ooiiiiiiiii e 39
3.6.1 Rancangan ANaliSiS.......cccceevveeriieeeiiieeiiee e eeieeesreeeevee e 39
3.6.1.1 Analisis DesKriptif........cccveeviiiiiiieeieeeieecee e 39
3.6.1.2 Transformasi Data..........ccccooiiiiiiiiiniiiieeeeee e, 41
3.6.1.3 Analisis Verifikatif..........cccoooiiiiiii, 42
3.6.2  Uji HIPOLESIS. ..o ittt eyttt 43
3.6.2.1 Uji Signifikan Parsial (Uji-t) Ladeeeeeeeieeeiiecieeeee e, 43
3.6.2.2 Ujt Signifikan Parsial (Uji-f)./hueeeieiiiiinieieceeee, 44
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN Gi.cocctcsientennssniesscsecssecsssssecssscsaees 46

4.1 Hasil Penelitian
4.1.1 Profil Lokus P
4.1.1.1 Sejarah Singkat PT. Pupuk-Kujang Cikampek

4.1.1.2 Struktur Organisasi PT.Pupuk Kujang Cikampek..................... 49
4.1.1.3 Visi, Misi dan Tata Nilai Perusahaan PT. Pupuk Kujang
(311111 o 1<) SR RS 49
4.1.1.4Logo Perusahaan PT. Pupuk Kujang Cikampek........................ 50
4.1.2 Profil Responden..........cccoceeiiiiiiieiiieiieeieeieeieeee e 51
4.1.3. 1 UJL Validitas .....ooeveeriieiiieiiecieeieeee et e 53
4.1.3.2Uji Reliabilitas.......ccceeriieiieniieiieeieeieeee e 55
4.1.3.3Uji NOTMALILAS ..covvieniieiiieiieeie ettt e 55
4.1.4 Transformasi Data.........ccccceviiiiriinieninienicececeeeee 56
4.1.5 Analisis Deskriptif........ccccoceriiieiiiiiiiiiiiiiecece e 56
4.1.5.1 Disiplin Kerja pada PT. Pupuk Kujang Cikampek ................... 56
4.1.5.2 Produktivitas Kerja pada PT. Pupuk Kujang Cikampek........... 69
4.1.6 Uji Model, Analisis Verivikatif, dan Uji Hipotesis................... 81

Xiii



4.1.6.1 Analisis VeriviKatif .......cooovreeieeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 81

4.1.6.2 UjJi HIPOLESIS...uveeriiieiieeiiieiieeiie et eteeiee et eite et eeee e 82
A1.0.2. TUJE T oottt 82
AT.0.2.2UJ1 F oot 83
4.1.6.2.3Uj1 R? ( Uji Koefisien Determinasi )........cccceeeeevveercreeenveeennnen. 83

4.2 Pembahasan Penelitian ...........occoiiiiiiniiiiiinicecee 84
4.2.1 Pembahasan Deskriptif..........ccccoeeiieriiiieniiieiiieeieeeee e, 84
4.2.2 Pembahasan Verivikatif..........cocoiiiiiiiniiiiieeee 84
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ....couvrrinrensecsnnssessansssssessansassseses 86
5.1 KeSimpulan.........ccocuvieiiieiiieeeeeeece e 86
5.2 SATAN ...eeiitiiiie e 86
DAFTAR PUSTAKA............ciiiimnneinninnieginnnsencssesssesssessssssssssssssssssssssssssees 88
DAFTAR RIWAYAT HIDUP.....ccco.fiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieniennennnne. 139

X1v



DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Hasil Produksi PT. Pupuk Kujang Cikampek Tahun 2018-2020 .. 4
Tabel 1.2 Absensi Ketidakhadiran Karyawan PT. Pupuk Kujang Cikampek 4

Tabel 2.1 Hasil Penelitian Terdahulu..........c.ccoooiiiiiiiiiiiice, 23
Tabel 3.1 Waktu Penelitian.........ccccocevieniiiinieniiienieecieeeesceiesesee 30
Tabel 3.2 Operasional Variabel............ccccceeviiieriieeiiieeieeceeeee e 32
Tabel 3.3 Teknik Sampling..........cccecveiiieiieniiiieieeeee e 36
Tabel 3.4 Pembobotan Masing-masing Kriteria ............cccceeveeeiveencieeennenne 38
Tabel 3.5 SkalaData i e e e 40
Tabel 4.1 Krakteristik responden berdasarkan jenis kelamin ..................... 51
Tabel 4.2 Krakteristik responden berdasarkan Umur ............ooooov.orervvveennn. 51
Tabel 4.3 Krakteristik responden berdasarkan tingkat pendidikan ............. 52
Tabel 4.4 Krakteristik reSpW .......................... 52
Tabel 4.5 Krakteristik responden berdasarkan masa kerja ............cccevueenne. 53
Tabel 4.6 Uji Validitas DiSiplin ........ciieeoiiiiiiiimmsesssiio e i enereeenneeens 53
Tabel 4.7 Uji validitas produksi .........cccceevieriiieriieniieeniienie e 54
Tabel 4.8 Uji 18abilitias ......c.cccuieruieeiiieiieeiiierie ettt et 55
Tabel 4.9 Uji NOrmalitas..........ccccieeeciieeiiieeciie e 56
Tabel 4.10 Disiplin kerja mengenai selalu hadir tepat waktu .................... 56
Tabel 4.11 Disiplin kerja mengenai waktu jam pulang ............cccceeevveennenn. 57

Tabel 4.12 Disiplin kerja mengenai tidak pernah pulang kerja lebih awal . 58

Tabel 4.13 Disiplin kerja mengenai istirahat sesuai jam istirahat ............... 59

XV



Tabel 4.14 Disiplin kerja menggunakan seragam kerja sesuai .................... 59
Tabel 4.15 Disiplin kerja mengenai menggunakan tanda pengenal............. 60
Tabel 4.16 Disiplin kerja mengenai patuh melaksanakan standar operasi... 61
Tabel 4.17 Disiplin kerja mengenai bersikap sopan kepada setiap orang ... 62
Tabel 4.18 Disiplin kerja mengenai menjaga tingkah laku ......................... 62
Tabel 4.19 Disiplin kerja mengenai bertanggung jawab atas pekerjaan ..... 63

Tabel 4.20 Disiplin kerja selalu menjaga hubungan baik sesama rekan

Tabel 4.21 Disiplin kerja mengenai mengerjakan tugas sesuai kompetensi 65
Tabel 4.22 Disiplin Kerja Mengenai menjaga tingkah laku sesuai norma .. 65
Tabel 4.23 Disiplin Kerja mematuhi aturan yang tetapkan di perusahaan . 66

Tabel 4.24 Disiplin Kerja meninggalkan tefnpat kerja tanpa izin atasan .... 67

Tabel 4.25 Rekapitulasi Variabe

Tabel 4.26 Produktivitas Kerja Mengenai Mutu dari hasil kerja saya selalu

memenuhi standar yang telah ditetapkan oleh perusahaan .... 69
Tabel 4.27 Produktivitas menghasilkan peketjaan yang sesuai................... 70

Tabel 4.28 Produktivitas Kerja dapat menyelesaikan pekerjaan dengan
tePAt WaKLU ...oiiiiiiiieeiiee e 70

Tabel 4.29 Produktivitas Pekerjaan hasilkan dapat diterima baik ............... 71
Tabel 4.30 Produktivitas Mengenai menjaga ketelitian dalam bekerja ..... 72
Tabel 4.31 Produktivitas mampu bekerja sesuai dengan target perusahaan 73

Tabel 4.32 Produktivitas menghasilakan kuantitas kerja sesuai dengan target
................................................................................................ 74

Tabel 4.33 Produktivitas Tingkat pencapain volume kerja yang saya hasilkan

xvi



sesuai dengan target yang ditentukan ............c.coeeeevieniiieneennen. 74
Tabel 4.34 Produktivitas Hasil kerja saya selalu memenuhi standar yang telah
ditetapkan oleh perusahaan ............cc.cccocvveviiiiiiniiiiienecee 75

Tabel 4.35 Produktivitas berusaha untuk memanfaatkan waktu kerja secara

MAaKSIMAL ..c..oiiiiiiiiiii e 76
Tabel 4.36 Produktivitas menggunakan waktu dengan efektif .................. 77
Tabel 4.37 Produktivitas Karyawan selalu tepat waktu..........c..cccceeeneenen. 78
Tabel 4.38 Produktivitas Karyawan selalu tiba tepat waktu........................ 78

Tabel 4.39 Produktivitas Kerja Waktu yang digunakan untuk menyelesaikan

suatu pekerjaan sesuai dengan standar yang telah ditentukan .. 79

Tabel 4.40 Rekapitulasi Variabel Produktivitas Kerja ........cccoceeverieneennen. 80

Tabel 4.41 Korelasi Bi-variate ................................................. 81

Tabel 4.42 Koefisien Regresi Sederhana .. ................................................. 81
v_

Tabel 4.43 Uji Hipotesis .......... 24 . 55 S0 0 0 0. 08 47 L eeeeee et e e 82

Tabel 4.44 Uji HIPOLESIS ...eeiiuiioneiiaiiineeeieeeeiieerrieerieeeeireesneeeshreeesneeensseeens 83

Tabel 4.45 Uji koefisien Determinasi .....iswe...eeoreriiieriieiieessiieieeiesreeeeens 83

Xvil



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Grafik Ketidakhadiran Karyawan PT.Pupuk Kujang Cikampek 5

Gambar 2.1 Kerangka PemiKiran...........cccceeviiiiiieniiienienieeiecieecesie e 27
Gambar 3.1 Desain Penelitian............cooceeiieniiiiiiniiiieeeeeeeeeeeee 29
Gambar 3.2 Bar SCale ......cc.oooiriiiiiiiiiiiceeee e 41
Gambar 4.1 Struktur Organisasi PT. Pupuk Kujang Cikampek................... 49
Gambar 4.2 Logo Perusahaan ............ccccceeeciiiiiiiieiiiecieeceeeeee e 50
Gambar 4.3 Bar Scale (X.1) .ot 57
Gambar 4.4 Bar SCAle (X.2) cueeeeueeeeieeecee ettt e eeve e iee e vae e saee e 58
Gambar 4.5 Bar SCALe (X.3) ...eeucueeeiieeeiieeeieeeeieeeeieeetee e eree e naee e 58
Gambar 4.6 Bar SCale ( X.4) ...t e Tt 59
Gambar 4.7 Bar Scale (X.5) ..coceeiiiei et 60
Gambar 4.8 Bar SCAle (X.0) ....ccuveecivieeciisbireiseseraessissssssseessseesiesesseeessseeens 61

Gambar 4.9 Bar Scale (X.7) ..ccccueeeereveeeiicd b e 61
Gambar 4.10 Bar Scale (x. |

Gambar 4.11 Bar Scale (X.9) ....2&. A.E3. AARE A BA S b e re e aanen 63
Gambar 4.12 Bar Scale (X.10) w..cciioeiieeiieeeie et 64
Gambar 4.13 Bar Scale (X.11) .ot eesite e sbeeeeveeeneveeens 64
Gambar 4.14 Bar Scale (X.12) .o iiiieeeeeeeeeeeeeeereaen 65
Gambar 4.15 Bar Scale (X.13) oottt 66
Gambar 4.16 Bar Scale (X.14) ... 67
Gambar 4.17 Bar Scale (X.15) .o 67
Gambar 4.18 Bar Scale (Y.1) ..ottt 69
Gambar 4.19 Bar Scale (Y.2) cccueueeeeeeieeeeeeieeieeeee ettt 70
Gambar 4.20 Bar Scale (Y.3) .oeeuceeeieeeeie ettt 71
Gambar 4.21 Bar Scale (Y.4) «c.ooe oottt 71
Gambar 4.22 Bar Scale (Y.5) ccccueeeeeeeeeeceeeeeeeeee et 72

xviii



Gambar 4.23 Bar Scale (Y.6) .....ocueeceeeieeieeieeiieeie ettt 72

Gambar 4.24 Bar Scale (Y.7) ..ueuce ettt 73
Gambar 4.25 Bar Scale (Y.8) ..occcue oottt 74
Gambar 4.26 Bar Scale (Y.9) ...oove ettt 75
Gambar 4.27 Bar Scale (Y.10) ccueeeeeieeeieeeeeeeeeeee et 76
Gambar 4.28 Bar Scale (Y.11) oot 76
Gambar 4.29 Bar Scale (Y.12) ..ottt 77
Gambar 4.30 Bar Scale (Y.13) oottt 78
Gambar 4.31 Bar Scale (Y.14) ..ottt 79
Gambar 4.32 Bar Scale (Y.15) oottt 79

X1X



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Surat [zin Penelitian ..........ccccooovieiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 91
Lampiran 2 KUESIONET .......cc..eecuierieeiieiieeiieeie et see et seee et eieeebee e eseesnseenne 92
Lampiran 3 Jawaban Responden Disiplin Kerja........ccocveeeeiieeiiienciiinieeiee 97
Lampiran 4 Jawaban Responden Produktivitas Kerja ........c.ccoceveeiienienennnne. 104
Lampiran 5 Transformasi Data Disiplin Kerja.........c.ccccoevveiieniieeniieeeieeeen, 111
Lampiran 6 Transformasi Data Produktivitas Kerja......c..cccvoeniiiinienennnnne 123
Lampiran 7 Uji Validitas Disiplin.............. UNereeceeecieeseeeresse et saa e 135
Lampiran 6 Uji Validitas Produktivitas ..................................................... 136
Lampiran 7 Uji Realibel...........ccccocooeiieih. [ .................................................. 137
Lampiran 8 Uji Normalitas ............ccceeeeuuins oA 138

XX



